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En la Ciudad de Chetumal, Capital del Estado de Quintana Roo, Municipio de Othén
P. Blanco, siendo las 11 horas con 39 minutos del dia 11 de agosto de 2021,
reunidos en la Sala de Juntas de la Subsecretaria de Planeacion y Finanzas,
ubicada en la Av. Calzada del Centenario No. 531, esquina con calle Manuel
Altamirano, Colonia Adolfo Lépez Mateos C.P. 77010, de esta Ciudad; con el objeto
de celebrar la Segunda Sesién Ordinaria del Comité de Control y Desempeno
Institucional de la Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Quintana Roo
(COCODI - 2021), y para dar cumplimiento a lo dispuesto en las Normas Generales
de Control Interno para la Administracién Publica Central y Paraestatal del Estado
de Quintana Roo, y los Lineamientos para la Integracién y Funcionamiento de los
Comités de Control y Desempefio Institucional para la Administracion Publica
Central y Paraestatal del Estado de Quintana Roo, se encuentran reunidos en este
acto el Licenciado Edgar Sanchez Piia, Director General de Administracion de la
Secretaria de Seguridad Publica y Secretario Técnico del Comite de Control y
Desempeifio Institucional (COCODI — SSP), en representacion del Licenciado Daniel
Zufiiga Esparza, Subsecretario de Planeacion y Finanzas de la Secretaria de
Seguridad Publica del Estado de Quintana Roo y Presidente del Comité de Control
y Desempeiio Institucional (COCODI ~ 8SP), Licenciado Jorge Abrahan Coob
Calderon Titular del Organo Interno de Control de la Secretaria de Seguridad
Publica y Vocal del Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI - SSP),
Licenciada Martha Lifiana Barrientos Avilés Titular de la Unidad de Transparencia
Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales, en representacion de la
Licenciada Adalbertha Chi Francisco, Directora Juridica y Vocal del Comité de
Control y Desempeifio Institucional (COCODI — SSP), y la Licenciada Beatriz Adriana
Landeros Arcos, Directora de Planeacion de la Secretaria de Seguridad Publica, y
Vocal del Comité de Control y Desempeno Institucional (COCODI - SSP). Sesion

que se desahogo en el siguiente ---------—-esevnnmenoee mmmmemmmmem oo

~~--ORDEN DEL DIA reemmrmmrmmmrmmmemms e mommemmooe e

1. Presentacion de los integrantes del COCODI.

Con la finalidad de dar cumplimiento al primer punto del Orden del dia, la Licenciada
Beatriz Adriana lLanderos Arcos, Vocal del Comité de Control y Desempefio
Institucional de la Secretaria de Seguridad Publica (COCODI-SSP), realizo la
presentacién de las autoridades y asistentes a la Segunda Sesion Ordinaria del
Comité de Control y Desempefio Institucional de la Secretaria de Seguridad Publica
del Estado de Quintana Roo, (COCODI - SSP).
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2. Mensaje de Bienvenida

El Licenciado Edgar Sanchez Pifia, Director General de Administracién y Secretario
Técnico del Comité de Control y Desempefio Institucional (COCOD! -~ SSP), en
representacion del Licenciado Daniel Zufiga Esparza, Presidente del Comité de
Control y Desempefo Institucional (COCODI — SSP), dio el mensaje de Bienvenida
de la Segunda Sesion Ordinaria del Comité de Control y Desempefio Institucional
(COCODI - SSP), en el que agradecid la asistencia y el interés de participar en la
celebracion de la Segunda Sesion Ordinaria del Comité de Control y Desempenio
Institucional, que tiene por objetivo normar la implementacion, supervisién y
seguimiento del Sistema de Control Interno que debera observar la Secretaria de
Seguridad Publica del estado de Quintana Roo, vigilando el cumplimiento de las
metas y objetivos institucionales, y previendo los riesgos que puedan afectar el
correcto desempeifio de los procesos institucionales, propiciando el adecuado
cumplimiento y obligacion de rendir cuentas transparentes en el ejercicio de la

funcion publica.

3. Declaratoria del Quérum Legal e Instalacién de la Segunda Sesion
Ordinaria del Comité de Control y Desempefio Institucional COCODI

2021.

La licenciada Beatriz Adriana Landeros Arcos, Directora de Planeacion y Vocal del
Comité de Control y Desempefio Institucional COCODI-SSP, para cumplir
formalmente con la Instalacion legal de la segunda Sesién del COCODI, procedit al
pase de lista y verificacion de quorum legal e hizo constar ai Presidente el correcto
registro de los presentes en Ia lista de asistencia, por io que a las 11:39 horas del
dia 11 de agosto de 2021, el licenciado Edgar Sanchez Pifia, Director General de
Administracién de la SSP y Secretario Técnico del Comité de Control y Desempeiio
Institucional, en representacion del licenciado Daniel Zaiiga Esparza, Subsecretario /
de Planeacion y Finanzas de la SSP y Presidente del Comité de Controi y /

Desempefio Institucional, instald la Segunda Sesién Ordinaria del Comité de Control /

y Desempefio Institucional de la Secretarfa de Seguridad Piblica del Estado de

¢
Quintana Roo. )

4. Lectura y aprobacion del orden del dia.

La licenciada Beatriz Adriana L.anderos Arcos, Directora de Planeacion y Vocal del
Comité de Control y Desempefio Institucional de la Secretaria de Seguridad Publica {
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(COCODI-SSP), realizo la presentacion del orden del dia de la Sesion, mismo que
fue aprobado por los integrantes del COCODI-SSP.

Orden del Dia,

1. Presentaciéon de los integrantes del COCODI-SSP.

. Mensaje de Bienvenida.
3. Declaratoria del Quérum Legal e Instalacion de la Segunda Sesién Ordinaria

del Comité de Control y Desempeiio Institucional COCODI-SSP 2021.

4. Lectura y aprobacion del Orden del Dia.

5. Ratificacion del Acta de la Sesion Anterior.

6. Presentacion y validacién del avance del Programa de Trabajo de Control
Interno, PTCI, (incluidos los de Administracion de Riesgos).

7. Conocimiento del avance del Programa de Etica y recomendaciones en su
caso del Comite de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés.

8. Avance del cumplimiento de Objetivos y Metas Institucionales de los
Programas Presupuestarios.

9. Estado que guarda la atencion de las observaciones por Acciones de
Fiscalizacion.

10. Acciones para el establecimiento de controles gue atienden las debilidades
detectadas derivadas de quejas, denuncias, inconformidades y
procedimientos administrativos de responsabilidades.

11. Presentacion del resuitado de la evaluacion del Informe Anual realizada por
el Organo Interno de Control de la Institucion.

12.Propuesta de reprogramacion del calendario de sesiones.

13. Asuntos Generales. . '
14. Lectura y aprobacion de los acuerdos tomados durante la Sesion.

15. Clausura de {a Sesion.
16. Toma de fotografia.

5. Ratificacion del Acta de la Sesidn anterior, : !
i

La licenciada Beatriz Adriana Landeros Arcos, Directora de Planeacion y Vocal del
Comité de Control y Desempefio Institucional, dio lectura al acta de la Primera
Sesion Ordinaria del Comité de Control y Desempefio Institucional, misma que fue
ratificada por los integrantes del Comite.
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6. Presentacion y validaciéon del avance del Programa de Trabajo de
Control Interno, PTCI, (incluidos los de Administracion de Riesgos).

El licenciado Oscar Ivan Aparicio Ramirez, Analista de la Direccion de Planeacion,
realiz6 la presentacion de los avances del Programa de Trabajo de Control Interno,
PTCI, a los integrantes del Comité de Control y Desempefio Institucional, en la que
se dio a conocer que el PTC! del ejercicio fiscal 2021, se integra de 10 actividades
que atienden a 8 elementos de control que presentaron un grado de instrumentacion
inexistente y en disefio. De las 10 actividades comprometidas en el PTCI, 1 ya se
encuentran atendidas, 8 estan en proceso de atencion y 1 no ha presentado avance,

(anexo 1).

Asimismo, se presenté el avance del Programa de Trabajo de Administracion de
Riesgo de los Procesos analizados en el gjercicio fiscal 2020 y a los cuales se les
aplico la Metodologia de Administracion de Riesgo. El programa de Administracion
de Riesgos se integra por 9 actividades, 4 corresponden al Proceso de incremento
de Fuerza, y 5 al de Contribucién al Modelo de Prevencion del Delito, dichas
actividades contribuyen a reforzar los controles establecidos para mitigar los riesgos
que pudieran afectar el efectivo desempenio de los procesos. E£n el primer semestre
del afio se cuenta con un avance de 8 actividades atendidas y en proceso de
seguimiento, y una que no ha presentado avances al momento, (anexo 1).

Posterior a la presentacion del avance de los Programas de Trabajo de Control
Interno, la licenciada Beatriz Adriana Landeros Arcos Directora de Planeacion y
Vocal de Comité de Control y Desempeiio Institucional solicitéd a los integrantes def
Comité la aprobacion de dichos avances mismo gue fueron aceptados por los

integrantes del Comité.

\'\

‘><f

7. Avances del Programa de Etica y Recomendaciones en su caso del
Comité de Etica.

,

.

lLa licenciada Martha Liliana Barrientos Avilés, Titular de la Unidad de
Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccidon de Datos Personales, y
presidenta del Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés, expuso a los —,
integrantes del comité de Control y Desempeno Institucional, los avances del Comité -
de Etica y Prevencion de Conflicto de Interés, entre los que destaco que el pasado
26 de marzo del presente afo se aprobd en la Primera Sesion Ordinaria del Comité
de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés el Programa de Trabajo Anual del
gjercicio fiscal 2021, en el que se conformaren las comisiones de capacitacion,

difusion y delaciones (denuncias). CM
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Actualmente los Programas de Trabajo de las Comisiones mencionadas con
antelacion se encuentran en proceso de elaboracion, para su posterior presentacién
y validacion en la Segunda Sesion Ordinaria del COEPCI.

8. Avance del cumplimiento de Objetivos y Metas Institucionales de los
Programas Presupuestarios.

Durante la Segunda Sesion Ordinaria, el Ingeniero Vicente Antonio Barrera Broca,
Jefe del Departamento de Planeacién realizé la presentacion del Avance del
cumplimiento de Objetivos y Metas Institucionales de los 4 Programas
Presupuestarios que recaen en la Secretaria de Seguridad Publica,
correspondientes al primer trimestre del afio 2021.

1. El programa de Capacitacion Vinculacion y Actuacion de los Cuerpos
Policiales present6 5 metas cumplidas y 1 no cumplida lo que equivale a un
83 por ciento de avance de cumplimiento trimestral, entre los principales
resultados se encuentran, operativos homologados, mapas geodelictivos
actualizados en zona norte, centro y sur del estado, operativos conjuntos y
elementos capacitados.
2. El programa de Equipamiento y Tecnologia para la Seguridad presentd 2
metas cumplidas lo que equivale a un 100 por ciento de avance de
cumplimiento trimestral, entre los principales resultados se encuentran,
mapas geodelictivos actualizados por Municipio y actualizacion de las bases X

de datos por municipio.
3. Ei programa de Corresponsabilidad en la Prevencion del Delito vy

Responsabilidad Vial presenté 9 metas cumplidas lo que equivale a un 100 4
por ciento de avance de cumplimiento trimestral, entre los principales /f
resultados se encuentran Comités conformados en el Estado, Comités ’/ff;
Negocio Seguro conformados en los Municipios del Estado, campafias de )

4. Finalmente, el programa de Sistema Penitenciario presentd 1 meta cumplida
lo que equivale al 100 por ciento de avance de cumplimiento trimestral, entre
los principales resultados se encuentra la actualizacion de la base de datos

de RNIP.

prevencion y recorridos realizados en el estado. \\X 5
7]
|




_ —. ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA
CAE=D  ominesiciepry DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
FoRTONIbADES PlBICA DE LA SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA

DEL ESTADO DE QUINTANA ROO.

QUINTANA RO

9. Estado que guarda la Atencion de las Observaciones por Acciones de
Fiscalizacion

La licenciada Beatriz Adriana Landeros Arcos, Directora de Planeacion y Vocal del
Comité de Control y Desempefio Institucional COCODI-SSP, expuso a los
integrantes del Comité, el estado que guarda la atencion de las observaciones por
acciones de fiscalizacién, haciendo mencién que a la fecha la Secretaria de
Seguridad Publica, cuenta con 3 auditorias concluidas, 1 cerrada con observaciones
y 3 en proceso por parte de la Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo,
ASEQROO, 1 auditoria cerrada con observaciones en seguimiento por parte de la
Secretaria de fa Funcion Pdblica en coordinacion con la Secretaria de la Contraloria
del Estado, SFP-SECOES, y 1 auditoria en proceso a cargo de la Secretaria de la
Contraloria del Estado, SECOES.

10.Acciones para el establecimiento de controles que atienden las
debilidades  detectadas derivadas de quejas, denuncias,
inconformidades y Procedimientos Administrativos de

Responsabilidades.

Durante el desahogo del décimo punto del orden del dia, la licenciada Martha Liliana
Barrientos Avilés Titular de la Unidad de Transparencia Acceso a la Informacion y
Proteccion de Datos Personales, en representacion de la licenciada Adalbertha Chi
Francisco, Directora Juridica y Vocal del Comité de Control y Desempefio
Institucional, expuso a los miembros del COCODI-SSP, el estatus de las acciones

para el establecimiento de controles que atiendan las debilidades detectadas >x
derivadas de quejas, denuncias, inconformidades y procedimientos administrativos

de responsabilidad, dentro de las que se hizo mencién que en el primer trimestre

del afio no se presentaron quejas en contra de servidores publicos que pudieran ser /’f
enviadas a la Unidad de la Contraloria Interna. En cuando a quejas del personal /
policial, se siguen atendiendo ante la Direccion de Asuntos Internos, conforme a lo '
establecido en el articulo 222 del Reglamento del Servicio Profesional de Carrera N ;
Policial. =

|

11. Presentacion del resuitado de la evaluacion del Informe Anual realizada
por el Organo Interno de Control de la Secretaria de Seguridad Publica.

E! licenciado Oscar Ivan Aparicio Ramirez, analista de 1a Direccion de Planeacion,
expuso a Jlos miembros del Comité de Control y Desempefio Institucional, el .

resultado de la evaluacion del Informe Anual de la Secretaria de Seguridad Publica,
6
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misma que fue realizada por el Organo Interno de Control, de la cual destacan los
siguientes resultados a nive! alto:

» De la norma Ambiente de Control, 10 de 12 elementos presentaron un
resultado de valoracién de evidencia documental razonable.

»> De la norma Administracion de Riesgos, 4 de 5 elementos presentan un
resultado de valoracion de evidencia documental razonable.

» De ta norma Actividades de Control, 3 de 3 elementos presentaron un
resultado de valoraciéon de evidencia documental razonable.

> De la norma Informacion y Comunicacion 5 de 6 elementos presentaron un
resultado de valoracion de evidencia documental razonable.

» Finalmente, de la norma Supervision, 5 de 5 elementos presentan un
resultado de valoracion de evidencia documental razonable.

En el ejercicio fiscal 2020, se obtuvo una calificacion de 87.5% de evidencia
documental razonable, subiendo 7 punfos porcentuales en comparacion ai ejercicio
fiscal 2019 donde se obtuvo una calificacion de 80.5 %, lo que significa que, en la
Secretaria de Seguridad Publica, se estan implementando acciones para optimizar
el Sistema de Control Interno Institucional.

En el ejercicio fiscal 2020 los procesos a los que se les aplico ia metodologia de
Administracion de Riesgos, también fueron evaluados acorde a lo establecido en la
normatividad vigente, los datos indicaron que el proceso de incremento del Estado
de fuerza obtuvo un 87.10% de avance de cumplimiento y el proceso de
Contribucion al Modelo de Prevencién del delito, obtuvo un 83.87 de avance de

cumplimiento.

12. Propuesta de reprogramacion del calendario de sesiones.

Referente a la reprogramacion del calendario de Sesiones, el licenciado Oscar lvan
Aparicio Ramirez, analista de la Direccion de Planeacion, mencioné que, derivado
de las medidas de prevencion dictadas por el Gobernador Constitucional del Estado,
para evitar el contagio y la propagacion del virus COVID-19 se retrasaron las fechas
establecidas de las Sesiones del Comité, por lo que se presenté Ia propuesta de
reprogramacion del calendario de sesiones del presente gjercicio fiscal, quedando

de la siguiente manera:

Segunda sesion: celebrada el 11 de agosto de 2021.
Tercera Sesion: programada para el 27 de octubre de 2021

7
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Cuarta sesion: programada para el 30 de noviembre de 2021.

13. Asuntos Generales.

£n atencion al punto ndmero 13 del orden del dia, referente a los asuntos generales,
la licenciada Beatriz Adriana Landeros Arcos, Directora de Planeacion y Vocal del
Comité de Control y Desempefio Institucional, cedi6 la palabra a los integrantes del
Comité para que manifestaran sus comentarios, opiniones, y dudas respecto a todos
los puntos expuestos en la sesion.

14. L.ectura y aprobacion de los acuerdos tomados durante la Sesién.

Desahogados todos los puntos del orden del dia, de la Segunda Sesién Ordinaria
del Comité de Control y Desempefio Institucional de la Secretaria de Seguridad
Publica, la licenciada Beatriz Adriana Landeros Arcos, Directora de Planeacion y
Vocal del Comité de Control y Desempefio Institucionai COCODI-SSP, procedio a
la lectura de los acuerdos validados en la Segunda Sesion Ordinaria del Comité de
Control y Desempeiio Institucional, quedando de la siguiente manera:

ACUERDO/01-COCODI/SSP/ORD-II/2021.- Se realizo la presentacion y
aprobacion del Orden del Dia, por parte de los integranies del Comité de
Control y Desempefio Institucional de la Secretaria de Seguridad Publica del
Estado de Quintana Roo (COCODI - SSP).

ACUERDO/02-COCODI/ISSP/ORD-1I/2021.- Se realizo la presentacion y X
ratificacion del acta de la sesién anterior por parte de los miembros del
Comité de Control y Desempefio Institucional de la Secretaria de Seguridad

Publica del Estado de Quintana Roo (COCODI - SSP).

ACUERDO/03-COCODWSSPIORD-II/2021.- Se realizd la presentacion y
validacién del avance del Programa de Trabajo de Contro! Interno PTCI,
(incluidos los de administracion de riesgos) por parte de los miembros del ™
Comité de Control y Desempefio Institucional de Ia Secretaria de Seguridad :
Publica del Estado de Quintana Roo (COCODI — SSP).

ACUERDO/04-COCODI/SSP/ORD-11/2021.- Se realizd la presentacion del
Avance del Programa de Etica, y recomendaciones del Comité de Etica y I
Prevencion de Conflictos de Interés, a los miembros del Comité de Control y

(
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Desemperfio Institucional de la Secretaria de Seguridad Puablica del Estado
de Quintana Roo (COCODI - SSP).

ACUERDO/05-COCODI/SSP/ORD-11/2021.- Se realiz6 la presentaciéon del
Avance del cumplimiento de Objetivos y Metas Institucionales de los
Programas Presupuestarios, a los miembros del Comité de Control vy
Desemperio Institucional de la Secretaria de Seguridad Publica del Estado
de Quintana Roo (COCODI - SSP).

ACUERDO/06-COCODUSSP/ORD-I2021.- Se realiz6 la exposicion del
Estado que guarda la atencion de las Observaciones por Acciones de
FFiscalizacion, a los miembros del Comite¢ de Control y Desempefio
Institucional de la Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Quintana

Roo, (COCODI - SSP).

ACUERDO/07-COCODI/SSP/ORD-I/2021.- Se realizd la presentacion del
estatus de las acciones para el establecimiento de controles que atienden las
debilidades detectadas, derivadas de quejas, denuncias, inconformidades y
procedimientos administrativos de responsabilidades, a los miembros del
Comité de Control y Desempeno Institucional de la Secretaria de Seguridad
Publica del Estado de Quintana Roo, (COCODI - SSP).

ACUERDO/08-COCODI/SSP/ORD-11/2021.- Se realizé la presentacion del
resultado de la evaluacion del Informe Anual realizada por el Organo Interno
de Control de la Secretaria a los miembros del Comité de Control y
Desempefio Institucional de la Secretaria de Seguridad Publica del Estado

de Quintana Roo, (COCODI — SSP).

ACUERDOQ/08-COCODISSP/ORD-II/2021.- Se presento la reprogramacién
del calendario de sesiones del presente ejercicio fiscal mismo que fue
aprobado por los miembros del Comité de Control y Desempefio Institucional
de la Secretaria de Seguridad Publica (COCODI — SSP).

15.Clausura de la sesién

Una vez agotados los asuntos establecidos en el orden del dia aprobado para el
desarrollo de la Segunda Sesion Ordinaria dei Comité de Confrol y Desempeifio {
Institucional de la Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Quintana Roo, el

licenciado Edgar Sanchez Pifia, Director General de Administraciéon y Secretario
9
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Técnico del Comité de Control y Desempefio Institucional, en representacion del
licenciado Daniel Zuniga Esparza, Subsecretario de Planeacion y Finanzas y
Presidente del Comité de Control y Desempeiio Instifucional, dio por concluida la
sesion, el dia de su inicio a [as 11:58 horas, e instruyé a la licenciada Beatriz Adriana
Landeros Arcos, Vocal del Comité, a dejar constancia legal de la sesion, en el acta

correspondiente,

16. Toma de fotografia.

Al finalizar la sesion, el licenciado Edgar Sanchez Pifia, Director General de
Administracién y Secretario Técnico del Comité de Control y Desempeifio
Institucional COCODI — SSP, invitd a los asistentes a pasar al frente para la toma
de la fotografia oficial dei evento, y dejar constancia de la realizacién del Comité de

Control y Desempefio Institucional.

Firman y rubrican de conformidad la presente Acta, los que en ella intervienen.

Conste;

L

Lic. B/eatrfz Adr}ana Landeros Arcos,
Directora de Planeacion de la

de la Secretaria de Seguridad Secretaria de Seguridad Publica, y

Publica y Secretario Técnico del Vocal def Comité de Control y
Comité de Control y Desempefio Desempeno Institucional de la
Institucional de fa Secretaria de Secretaria de Seguridad Publica.
Seguridad Pablica en representacion
del
Lic. Daniel Zaiiiga Esparza,
Subsecretario de Planeacion y
Finanzas de la Secretaria de
Seguridad Publica y Presidente del
Comite de Contro! y Desempefio
institucional de la Secretaria de
Seguridad Puablica.
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DEL ESTADO DE QUINTANA ROO. Jo16 - 5072
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Lic. Martha Liliana Barrientos Lic. Jorge Abrahan Coob Calderén.
Avilés, Titular del Organo Interno de Control de
Titular de la Unidad de Transparencia  la Secretaria de Seguridad Publica y
Acceso a la Informacion y Proteccion Vocal del Comite de Control y
de Datos Personales, en Desempefio Institucional de la
representacion de la Secretaria de Seguridad Publica.

Lic. Adalbertha Chi Francisco,
Directora Juridica, de la Secretaria
de Seguridad Publica, vy
Vocal del Comité de Control y
Desempefio Institucional de la
Secretaria de Seguridad Publica.

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS PERTENECE AL ACTA DE LA SEGUNDA SESION
ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA
SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA DEL ESTADO DE QUINTANA ROO
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