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ACTA DE LA TERCERA SESION ORDINARIA
DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPERO INSTITUCIONAL

DEL ESTADO DE QUINTANA ROO.

En la Ciudad de Chetumal, Capital del Estado de Quintana Roo, Municipio de Othon
P. Blanco, siendo las 11 horas con 04 minutos del dia diez de diciembre de dos mil
veinte, reunidos en la Sala de Juntas de la Subsecretaria de Planeacion y Finanzas,
ubicada en la Av. Calzada del Centenario No. 531, esquina-con calle Manuel
Altamirano, Colonia Adolfo Lopez Mateos C.P. 77010, de esta Ciudad; con el objeto
de celebrar la Tercera Sesion Ordinaria del Comité de Controf y Desempefio
Institucional de la Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Quintana Roo
(COCODI ~ SSP), y para dar cumplimiento a lo dispuesto en las Normas Generales
de Control Interno para la Administracion Publica Central y Paraestatal del Estado
de Quintana Roo, y los Lineamientos para la Integracion y Funcionamiento de los
Comités de Control y Desempefo Institucional para la Administracion Publica
Central y Paraestatal del Estado de Quintana Roo, se encuentran reunidos en este
acto el Licenciado Edgar Sanchez Pifia, Director General de Administracion de la
Secretaria de Seguridad Publica y Secretario Técnico del Comité de Control y
Desempeno Institucional (COCODI - SSP), en representacion del Licenciado Daniel
Zuniga Esparza, Subsecretario de Planeacién y Finanzas de la Secretaria de
Seguridad Publica del Estado de Quintana Roo y Presidente del Comité de Control
y Desempeifio Institucional (COCODI — SSP), Licenciado Jorge Abrahan Coob
Calderon Titular del Organo Interno de Control de la Secretaria de Seguridad
Publica y Vocal del Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI — SSP),
Licenciada Adalbertha Chi Francisco, Directora Juridica de la Secretaria de
Seguridad Publica y Vocal del Comité de Control y Desempeno Institucional
(COCODI - SSP), Licenciada Beatriz Adriana Landeros Arcos, Directora de
Planeacion de la Secretaria de Seguridad Publica, y Vocal del Comité de Control y
Desemperfio Institucional (COCODI - SSP) y la Licenciada Martha Liliana Barrientos
Aviles Titular de la Unidad de Transparencia Acceso a la Informacion y Proteccion
de Datos Personales, y Presidenta del Comité de Etica y Prevencién de Conflictos
de Interés, Sesion que se desahogo en el siguiente ~—-— oo

ORDEN DEL DIA ===

1. Presentacion de ios integrantes del COCODI.

Con la finalidad de dar cumplimiento al primer punto del Orden del Dia, la Licenciada
Beatriz Adriana Landeros Arcos, Vocal del Comité de Control y Desempefio
Institucional de la Secretaria de Seguridad Publica (COCODI-SSP), realizo la
presentacion de las autoridades y asistentes a la Tercera Sesién Ordinaria del
Comité de Control y Desempefio Institucional de la Secretaria de Seguridad Publica
del Estado de Quintana Roo, (COCODI ~ SSP).

QUN\JTANA F\’Oi

|||||

2016 20?2

- T




g ACTA DE LA TERCERA SESION ORDINARIA
C~R50  commiaoestoumosy. DEL COMITE DE CONTROL Y DESEM PENO INSTITUCIONAL
15 Y MEIORES . . s
PORTUNIDADES UBLICA DE LA SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA b S R At
DEL ESTADO DE QUINTANA RQO. 2016 « 2092

2. Mensaje de Bienvenida

El licenciado Edgar Sanchez Pifa, Director General de Administracion y Secretario
Técnico del Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI — SSP), en
representacion del licenciado Daniel Z(niga Esparza, Presidente del Comité de
Control y Desempeiio Institucional (COCOD! — SSP), dio el mensaje de Bienvenida
de la Tercera Sesidn Ordinaria del Comité de Control y Desempefio Institucional
(COCODI - SSP), en el que agradecio la asistencia y el interés de coadyuvar en [a
celebracion de la Tercera Sesion Ordinaria del Comité de Controi y Desempefio
Institucional, que tiene por objetivo coordinar la Administracion de los Riesgo de la
Institucion y prevenir aquelios que pudieran afectar el correcto desempefio de los
procesos institucionales, revisar los reportes de avance del Programa de Trabajo de
Control Interno, para otorgar seguridad razonable, en el cumplimiento de sus
objetivos y metas institucionales.

3. Declaratoria de! Quérum Legal e Instalacion de la Tercera Sesion
Ordinaria del Comité de Control y Desempeiio institucional COCOD!

2020.

La licenciada Beatriz Adriana ianderos Arcos, Vocal dei Comité de Controf y
Desempefio Institucional COCODI-SSP, para cumplir formalmente con la
Instalacion legal de la presente sesion, procedio al pase de lista y verificacion de
quorum legal e hizo constar al Presidente el correcto registro de los presentes en la
lista de asistencia por lo que a las 11:04 horas del dia 10 de diciembre de 2020,
quedo legitimamente instalada la Tercera Sesion Ordinaria del Comité de Control y
Desempefio Institucional de la Secretaria de Seguridad Publica del Estado de

Quintana Roo (COCODI - SSP 2020).
4. Lecturay aprobacion del orden del dia.

La licenciada Beatriz Adriana Landeros Arcos, Directora de Planeacion y Vocal del
Comité de Control y Desempeifio Institucional de la Secretaria de Seguridad Publica
(COCODI-SSP), realiz6 la presentacién del orden del dia de la Tercera Sesion,
mismo que fue aprobado por los integrantes del COCODI-SSP.
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ACTA DE LA TERCERA SESION ORDINARIA
DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
DE LA SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA
DEL ESTADO DE QUINTANA ROO.

Orden del Dia.

Presentacion de los integrantes del COCODI-SSP.

Mensaje de Bienvenida.
Declaratoria del Quérum Legal e Instalacion de la Tercera Sesion Ordinaria

del Comité de Control y Desempenio Institucional COCODI-SSP 2020.
Lectura y aprobacion del Orden del Dia.

Ratificacion del Acta de la Sesidén Anterior.

Seguimiento de acuerdo de la Sesidon anterior.

Presentacion y validacion de los avances del Programa de Trabajo de Control

Interno, PTCI.
Avances del Programa de Etica y recomendaciones en su caso del Comité

de Elica.

Avances del cumplimiento de Objetivos y Metas Institucionales de los
Programas Presupuestarios.

Estado que guarda la atencion de las observaciones por Acciones de
Fiscalizacion.

Seguimiento de las acciones para el establecimiento de controles gue
atienden las debilidades detectadas derivadas de quejas, denuncias,
inconformidades y procedimientos administrativos de responsabilidades.
Presentaciéon y aprobacién del catalogo de riesgos identificados y sus
respectivos controles definidos.

Presentacion y validacion del Programa de Trabajo de Control Interno PTCH,
de los procesos sustantivos para establecer o mejorar los controles definidos.
Asuntos Generales.

Lectura y aprobacion de los acuerdos tomados durante la Sesiéon.

Clausura de la Sesién.

Toma de fotografia.

Ratificacion del Acta de la Sesioén anterior.

l.a licenciada Beatriz Adriana Landeros Arcos, Directora de Planeacion y Vocal del
Comité de Control y Desempeiio Institucional COCODI-SSP, dio lectura al acta de
la Segunda Sesidn del Comité, para ratificar los acuerdos tomados en dicha sesion,
misma gue fue reafirmada por los integrantes del Comité.
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6. Seguimiento del acuerdo de la Sesién Anterior.

Durante la Segunda Sesién Ordinaria del Comité de Control y Desempefio
Institucional Licenciado Jorge Abrahan Coob Calderén Titular del Organo Interno de
Control de la Secretaria de Seguridad Publica, y Vocal del Comité de Control y
Desempeho Institucional COCODI-SSP, solicitd presentar en la Tercera Sesion del
Comité un acta administrativa u oficio que justifique, la inactividad, apertura y
verificacién de los buzones de quejas y denuncias del Subcomité Interno contra el
Acoso, Hostigamiento y Aprovechamiento Sexual de esta Secretaria de Seguridad

Publica.

Derivado de lo anterior, la Lic. Beatriz Adriana lLanderos Arcos, Directora de
Planeacion y Vocal del Comité de Control y Desempeno Institucional COCODI-SSP,
informo que el ACUERDO/11-COCODI/SSP/ORD-11/2020, fue atendido mediante el
acta de apertura de buzones de denuncia de fecha 01 de diciembre de 2020.

7. Presentacion y validacién de los avances del Programa de Trabajo de
Control interno, PTCL.

La licenciada Beatriz Adriana Landeros Arcos, Directora de Planeacion y Vocal del
Comité de Control y Desempefio Institucional COCODI-SSP, realiz¢ la presentacion
de los avances del Programa de Trabajo de Control Interno, PTCH, a los Integrantes
del Comité, en la que se dic a conocer que el PTCI, se integra de 19 actividades
que atienden a 13 elementos de control que presentaron un grado de
instrumentacién inexistente y en disefio. De las 19 actividades comprometidas en el
PTCI, 14 ya se encuentran atendidas, 4 estan en proceso de atencion y 1 ain no

ha sido solventada. N

8. Avances del Programa de Etica y recomendaciones en su caso del

Comité de Etica.
La licenciada Martha Liliana Barrientos Avilés, Titular de la Unidad de
Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccidn de Datos Personales, y |
presidenta del Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés, expuso a los \
integrantes del Comité de Control y Desempefio Institucional, que no se han tenido

avances en relacién al programa de Etica, tal como lo especifica el acta
administrativa de fecha 16 de noviembre de 2020, en la que se menciona que debido
al aplazamiento del proceso de eleccion de los miembros del comité y derivado de

la emergencia sanitaria por la que atraviesa el Estado de Quintana Roo, donde se
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vio la necesidad de suspender las labores presenciales en las oficinas de las
dependencias y entidades paraestatales a fin de evitar la concentracion de
personas, y reforzar las medida de prevencion emitida por las autoridades sanitarias
en el Estado, para proteger la salud de ia poblacion y hacer frente de manera
oportuna a la pandemia por el virus del COVID-19.

Asimismo se hizo referencia al oficio numero SSP/DS/UTAIPDP/00796/X11/2020, de
fecha 1 de diciembre de 2020, en el que se solicito al Licenciado Rafael Antonio del
Pozo Dergal, Secretario de la Contraloria del Estado, la capacitacion a los
integrantes del COEPCI, para dar cabal cumplimiento a sus funciones sefialadas en
los lineamientos para la integracién y funcionamiento del Comité de Etica y
Prevencion de Conflictos de Interés, de las Personas Servidoras Publicas de las
Dependencias y Entidades de la Administracién Publica del Poder Ejecutivo.

Finalmente, se expuso, que se trabajara para presentar el programa de Etica en el
primer trimestre del afio 2021, considerando que se dé respuesta oportuna a la
solicitud de capacitacion hecha a la Contraloria del Estado.

9. Avance del cumpiimiento de Objetivos y Metas Institucionales de los
Programas Presupuestarios.

Durante la Tercera Sesion Ordinaria del Comité, el Ingeniero Vicente Antonio
Barrera Broca, Jefe del Departamento de Planeacion, realizd la presentacion del
Avance trimestral de cumplimiento de los Objetivos y Metas Institucionales de los 4
Programas Presupuestarios que le corresponden a la Secretaria de Seguridad

Publica.

m..\‘
%

1. El programa de Capacitacion Vinculacién y Actuacién de los Cuerpos'
Policiales presenté un 55.5 por ciento en metas de indicadores cumplidas
con nivel deseable y un 44.5 por ciento en metas de indicadores con
resultados no alcanzados.

2. El programa de Equipamiento y Tecnologia para la Seguridad presentd un
78.5 por ciento en metas de indicadores cumplidas con nivel deseable y un
21.5 por ciento en metas de indicadores con resultados no alcanzados.

3. El programa de Corresponsabilidad en la Prevencion del Delito y
Responsabilidad Vial presenté un 100 por ciento en metas de indicadores

cumplidas con nivel deseable.
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4. Finalmente el programa de Sistema Penitenciario presenté un 64 por ciento
en metas de indicadores cumplidas con nivel deseable y un 36 por ciento en
metas de indicadores con resultados no alcanzados.

10.Estado que guarda la Atencion de las Observaciones por Acciones de
Fiscalizacion

La licenciada Beatriz Adriana Landeros Arcos, Directora de Planeacion y Vocal del
Comité de Control y Desempefio Institucional COCODI-SSP, expuso a los
integrantes del Comité el estado que guarda la atencién de las observaciones por
acciones de fiscalizacion, haciendo mencién que actualmente la Secretaria de
Seguridad Publica, cuenta con 3 auditorias concluidas y en seguimiento, 2 por parte
de la Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, ASEQROO, y una por paite
de la Secretaria de la Funcion Pablica, SFP-SECOES, y cuentan con 1 auditoria en
proceso a cargo de la Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, ASEQROO.

11.Seguimiento de las acciones para el establecimiento de controles que
atienden las debilidades detectadas derivadas de quejas, denuncias,
inconformidades y Procedimientos Administrativos de

Responsabilidades.

Durante ei desahogo del onceavo punto dei orden del dia, la Licenciada Adalbertha
Chi Francisco, Directora Juridica de la Secretaria de Seguridad Publica, y Vocal del
Comité de Control y Desempeiio institucional COCODI-SSP, expuso a los miembros
del comité, el estatus de las acciones implementadas para el control y atencion de
las quejas, denuncias, inconformidades y Procedimientos Administrativos de
Responsabilidades, dentro de las que se hizo mencion que como parte del
Subcomité Interno contra el Acoso, Hostigamiento y aprovechamiento sexual de la
Secretaria de Seguridad Publica, se tuvo a bien darle el seguimiento a la apertura
de los buzones instalados para las quejas y denuncias, proceso que se realizo ei 1
de diciembre de 2020.

Asimismo se notificd que actualmente no se tienen quejas y denuncias respecto a
acciones u omisiones en contra de servidores publicos de la Secretaria de
Seguridad Publica. Y en cuanto a quejas presentadas en contra del personal policial,
estas se han atendido ante la Direccion de Asuntos Internos conforme a lo
establecido, en el articulo 222 del Reglamento del Servicio Profesional de Cairera

Policial.




G380 ACTA DE LA TERCERA SESION ORDINARIA
C0m9  vminoestouinap DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
P OEES PUBHCA DE LA SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA

DEL ESTADO DE QUINTANA ROO.

QUINTANA RO

U= O

2016 » 2072

12. Presentacion y aprobacion del catalogo de riesgos identificados y sus
respectivos controles definidos.

Referente al apartado de administracion de riesgos, el Licenciado Oscar lvan
Aparicio Ramirez, Analista de la Direccion de Planeacion de la SSP, expuso a los
miembros del Comité, los resultados de la aplicacién de la Metodologia de
Administracion de Riesgos, a los procesos sustantivos, denominados: “Incremento
del Estado de Fuerza” y “Contribucion al Modelo de Prevencion del Delito”, mismos
que fueron aprobados por {os integrantes del Comité en la pasada primera sesion

del COCODI.

£l proceso de administracion de riesgos implica la identificacion, analisis, evaluacién
y monitoreo de los riesgos asi como determinar los controles gue permitan mitigar
su efecto y probabilidad de ocurrencia. Dicho proceso fue presentado a los
integrantes del Comité, se expusieron las actividades criticas, riesgos y los factores
de riesgo identificados, asimismo se dieron conocer los controles establecidos para
mitigar la posible afectacion de los riesgos identificados. (Proceso que se desglosa
detalladamente en el anexo 2 de la presente acta).

Para dar cumplimiento a la normatividad establecida, la licenciada Beatriz Adriana
lLanderos Arcos, Directora de Planeacion y Vocal del Comité de Control vy
Desempeno Institucional COCODI-SSP, solicité a los integrantes del Comité, la
aprobacion del catédlogo de riesgos identificados y sus respectivos controles
definidos, mismo que fue aceptado y aprobada por los integrantes del Comité.

13. Presentacion y validacion def Programa de Trabajo de Confrol Interno
PTCI, de los procesos sustantivos para establecer o mejorar los

controles de finidos.

El licenciado Oscar Ivan Aparicio Ramirez, analista de la Direccion de Planeacion,
realizo la presentacion de los Programas de Trabajo de Controf Interno de los dos
procesos sustantivos denominados: “Incremento del Estado de Fuerza” vy
“Contribucién al Modelo de Prevencion del Delito”, resultado de la aplicacion de la
metodologia de Administracion de Riesgos. En el PTCI de los procesos sustantivos
se establecieron actividades a implementar que coadyuvaran a reforzar los
controles establecidos para evitar o disminuir la posible afectacion de los riesgos

identificados. (Anexo 3).
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En Virtud de lo anterior y para dar cabal cumplimiento a la legislacion establecida
en la materia, la licenciada Beatriz Adriana l.anderos Arcos, Directora de Planeacion
y Vocai del Comité de Control y Desempenio Institucional COCODI-SSP, solicité a
los integrantes del Comité, la aprobacion de los Programas de Trabajo de Control
Interno PTCI de los procesos sustantivos denominados: "Incremeénto del Estado de
Fuerza” y “Contribucién al Modelo de Prevencion del Delito”, mismos que fueron
aprobados por los miembros del Comité.

14.Asuntos Generales.

En atencion al punto nimero 14 del orden del dia, referente a los asuntos generales,
la licenciada Beatriz Adriana L.anderos Arcos, Directora de Planeacion y Vocal del
Comité de Control y Desempeno Institucional COCODI-SSP, cedio Ia palabra a los
Integrantes del Comité para que manifestaran sus comentarios, opiniones, y dudas
respecto a todos los puntos expuestos en la sesion. |

15. Lectura y aprobacion de los acuerdos tomados durante la Sesion.

Desahogados todos los puntos del orden dei dia, de Ja Tercera Sesién Ordinaria del
Comité de Control y Desempefio Institucional de la Secretaria de Seguridad Publica,
la ficenciada Beatriz Adriana Landeros Arcos, Directora de Planeacion y Vocal del
Comité de Control y Desempefio Institucional COCODI-SSP, procedio a ia lectura
de los acuerdos validados en la Tercera Sesion Ordinaria del Comité de Control y
Desemperfio Institucional, quedando de la siguiente manera:

\
ACUERDO/01-COCODI/SSP/ORD-III/2020:- Se realizé - la presentacién vy \(‘%
aprobacion del orden del dia, por parte de los integrantes del Comité de Control y
Desempefio Institucional de la Secretaria de Seguridad Publica del Estado de

Quintana Roo (COCODI — SSP).

ACUERDO/02-COCODISSP/ORD-1II{2020.- Se expuso la atencién y seguimiento
del acuerdo establecido en la Segunda Sesion Ordinaria del Comité de Control y
Desemperio Institucional de la Secretaria de Seguridad Publica del Estado de \

Quintana Roo (COCODI - SSP).

ACUERDO/03-COCODI/SSP/ORD-I1/2020.- Se realiz6 la presentacion y validacion
del avance del Programa de Trabajo de Control Interno, por parte de los miembros
del Comité de Control y Desempefio Institucional de la Secretaria de Seguridad

Pablica del Estado de Quintana Roo (COCODI — SSP).
8
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ACUERDO/04-COCODI/SSP/ORD-I)/2020.- Se realizo la presentacidn del Avance
del Programa de Etica, a los miembros del Comité de Control y Desempefio
Institucional de la Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Quintana Roo

(COCODI - SSP).

ACUERDO/05-COCODI/SSP/ORD-I/2020.- Se realizd la presentacion del Avance
del cumplimiento de Objetivos y Metas Institucionales de los Programas
Presupuestarios, a ios miembros del Comité de Control y Desempefio Institucional
de la Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Quintana Roo (COCODI -

SSP),

ACUERDO/06-COCODI/SSP/ORD-11/2020.- Se realiz6 la exposicién del Estado
gue guarda la atencion de las Observaciones por Acciones de Fiscalizacion, dando
por hecho que los miembros del Comité de Control y Desempefio Institucional de la
Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Quintana Roo, (COCOD! -- SSP), se
encuentran enterados del estatus que guardan las auditorias. '

ACUERDO/07-COCODI/SSP/ORD-1I/2020.- Se realizd la presentacién de las
acciones para el establecimiento de controles que atienden las debilidades
detectadas, derivadas de quejas, denuncias, inconformidades y procedimientos
administrativos de responsabilidades, acordando que los miembros de! Comité de
Control y Desempefio Institucional de la Secretaria de Seguridad Publica del Estado
de Quintana Roo, (COCODI - SSP), se dan por enterados del estatus de dichas

acciones,

ACUERDO/08-COCODI/SSP/ORD-HI/2020.- Se realizdé la presentacion y
aprobacion del catalogo de riesgos identificados y sus respectivos controles
definidos, acordando que los integrantes del Comité de Control y Desempefio
Institucional de la Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Quintana Roo,
(COCODI - SSP), se dan por enterados de su contenido y alcance.

ACUERDO/09-COCODI/SSP/ORD-II/2020.- Se realiz6 la presentacion y validacion
por parte de los miembros del Comité de Control y Desempefio Institucional de la
Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Quintana Roo (COCODI — SSP), del
Programa de trabajo de Control Interno, PTCI, de los procesos sustantivos para
fortalecer los controles definidos.
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16.Clausura de la sesion

Una vez agotados los asuntos establecidos en el orden del dia aprobado para el
desarrollo de la Tercera Sesién Ordinaria del Comité de Control y Desempeifio
Institucional de la Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Quintana Roo
COCODI — SSP, el licenciado Edgar Sanchez Pina, Secretario Técnico del Comité
de Control y Desempefio Institucional en representaciéon del licenciado Daniel
Zufiga Esparza, Presidente del Comité de Control y Desempefio Institucional
COCODI -SSP, dio por concluida la sesion, el dia de su inicio a las 11:40 horas, e
instruyo a la licenciada Beatriz Adriana Landeros Arcos, Vocal del Comité, a dejar
constancia legal de la sesion, en el acta correspondiente.

17.Toma de fotografia.

Al finalizar fa sesion, el licenciado Edgar Sanchez Pifia, Director General de
Administracién de la Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Quintana Roo
y Secretario Técnico del Comité de Control y Desempeiio Institucional COCOD} —
SSP, invité a los asistentes a pasar al frente para la toma de la fotografia oficial del
evento, y dejar constancia de la realizacion de la Tercera Sesion ordinaria del
Comité de Control y Desempefio Institucional COCODI| — SSP.

Firmany rubrican de conformidad Ja presente Acta, los gue en ella intervienen.

Conste:
/PREEIDENTE
Lic. Pdgar Sanchez Pifia, Lic’j Beatffiz Adriana Landeros Arcos,
Director"General de Administracion Directora de Planeacién de la
de la Secretaria de Seguridad Secretaria de Seguridad Piblica, y

Publica y Secretario Técnico del * Vocal del Comité de Control y \ﬁ
Comité de Control y Desempefio Desempefio Institucional de la .
Institucional de la Secretaria de Secretaria de Seguridad Publica.

Seguridad Puablica en representacion
del
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SECRETARIADE SEGURIDAD
PUBLICA

Lic. Daniel Zuiiga Esparza,
Subsecretario de Planeacion y
Finanzas de la Secretaria de

Seguridad Puablica y Presidente del

Comité de Control y Desempeiio
Institucional de la Secretaria de
Seguridad Puablica.

ACTA DE LA TERCERA SESION ORDINARIA
DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
DE LA SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA
DEL ESTADO DE QUINTANA ROO.

QUINTANA RO

LRSI R MO LEL 8

Lo
2016« 2022

JOCAL

Lic. Adalbertha Chi Francisco,
Directora Juridica, de la Secretaria
de Seguridad Publica, y
Vocal del Comité de Control y
Desemperfio institucional de la
Secretaria de Seguridad Publica.

Lic. Jorge Abrahan Coob Calderon.
Titular del Organo interno de Control de
la Secretaria de Seguridad Publica y
Vocal del Comité de Confrol y
Desempefio Institucional de la
Secretaria de Seguridad Publica.

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS PERTENECE AL ACTA DE LA TERCERA SESION
ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA
SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA DEL ESTADO DE QUINTANA ROO.
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NOMBRE DE LA INSTITUCION

Secretaria de Seguridad Publica

ADMINISTRACION DE RIESGOS

ARO DEL PROGRAMA: ( 2020
SECRETARIA DE SEGURDAD
FUBLICA
PROCESO: Incremento del Estado de Fuerza
MAPA DE RIESGO
Cuadrantes CONTROLES
Tipo de tmpacto Probabilidad Unidad Administrativa
Actividad Critica Riesgos Fartores de Rlesgo del . ] Estratogia Responsable
Factor Rieszo de Ocurrenda Responsable,
1258 Riesgos de { Riesgos de
€ | EC* Riesgos Riesgos de L Tipo de Grado de
Atencidn Atentidn o No, Descripdédn del controt .
) o Conteotzdos | Seguimienio Control Instrumentadén
inmedista | Perbdica
. T . .. Academia Estatal de Seguridad | | )
[} incentivarla participacién civdadana En tjecucicn Piblca Lic. Daniel Pacheco Guamin
U
. - . N . Arademia Estataide Seguridad | .
. L. Reducirel ¢2 | Daraconocer los beneficios econdmicos £n Ejecucidn . (. Daniel Pacheco Guzmién
Desinterés ciudadano Externo £.00 R Preventivo Pablica
Rigsgo
. . . Academiz Estatal de Segunidad | )
[} Ofrecer una estabil:dsd laborsi En Ejecucibn Pk Lic. Danie! Pacheco Gurmdn
5L
) ) ) . Acadernia Estatal de Seguridad | )
Cl1 ncentivar el trabajo poficial En fjecuritn L Lic. Daniet Pachece Guamsn
Puabtica
. Temor alriesgo que implica ! Exletne 200 / Reducir el 5 " Aadema Evtaaides —a
.- N . N TEVENTWO czdemia by’ 2 JeEguinica
Givdzdanls poto participativa trabajo poticial 9.00 Riesgo 2 Fomantar el valor policial En Ejecucidn ‘ Pl € Lic. Danial facheco Guzmin
iblica
Acadernia Estatal de Seguridad
3 Asegurarafos elamentos poticales En Fjecucidn P € tic. Daniel Pacheco Guzmdn
Gblica
) . . ) . Academia Estatzb de Seguridad | | . .
€1 | Cifundir comectamente la convocatoria En Ejzcucidn Pabiic Lic. Daniel Pacheco Guzmian
ubixa
Inadecuada difusion de la 5 . i . . L. Acadernia Estatal de Seguridad || . .
. Internp 2.00 Evitar elRizsgo| €2 { promover la difusién de la convecatotia | Preventivo En Ejecucién , tic. Daniel Pacheco Guiman
canvixatonia Pablica
Seleccionar lugares fisicos estratégicos de . Academia Estatol de Seguridad | . .
c3 . £n Ejecucion . Lic. Daniel Patheco Guzmin
difusidn Pablica
. 3 . " Academia Estatal de Seguridad | | .
C1 Disefar correctarenie la convecatoria Engjecucion Pl Lic. Daniel Pacheco Gurmén
2 convocatoria se disefio . e
. Interno 2.00 Evitar el rizsge 3 ) preveniive . .
intormertamante Designar funciones y Lareas especificas ; . Academia Estatzt de Seguridad | | . .
cz . . En gjecucion L Lic. Danie! Pacheco Guzman
pars |3 elahoracion de ls convocatona Publiica
Analizar los lineamientos de la . L. Academia Estatal de Seguridsd | | . .
£3 . En gjecucitn L tic. Daniel Pacheco Guzman
convecalona Publca
Reclutamiento Los aspiranies no cuentan con el 7.00 J
perfi requendo . Investigar sobre las carecteristicas de las . . Academia Estatal de Seguridad | ; .
Los tingamientos de convecateria no Reduchr el L4 . Fn gjecucidn . Lic. Daniel Pacheco Guimin
) Interno 2.00 personas de la regidn preventivo Fablica
son tos aplos parz la regién riesgo
Adecuar los | jentos de | Academia Estatal de Seguridad
ca s ineamientos ge 13 En efecucidn L € {ic. Daniel Pacheco Guamin
convocatona acorde alaregidn Plblica
los aspirantes no aprueban el primer Asumir ef
P P .. P Externo 500 . (5] He aplican controles
fittro de seleccion 116550
Yizar & inf i iz Extatal de Seguridad
1 Analizar fa estruciura e% informacion de las En elecucion Arademiz ata! Ul Lic. Daniel Pachaco Guemin
entrevistas Foblica

e

R




No corar con fas cangiciones y

Academia Estatal de Seguridad

j=
=

ic. Daniel Pachace Gurman

herrsmizntas necesarias parala Interne 2,00 Evitarel riesgo @ Capaciter al personal entrevistador preventivo En ejecucion Pablica
seleccion
Ofrecer las herremientas necesarias al . .
R . . Aczdemia Estatal de Segoridad | . .
C3 | personal para una correcta aplicacidn de En efecucibn Pabl Lic. Danigl Pacheco Guamidn
ubnca
123 entrevistas
[R \ o
Hacerizs de ronocimiente sobre los 5 .
. . 3 Arademia Estatat de Seguridad § . .
lnadecuada seleccion de los . detitos que se cometen al faleicar En ejecusitn Pablica Lic. Lanie! Pachere Guzman
i
aspirsntes informacion
£taspiranle mintid u omitid en fa - 500 Reducire!l €2 .
: ; *erno - - preventive Aczdemia Estatal de Seguridad
informazion de los dates Tigsgo Validar los documentos de los aspirantes En ejecuciaon Poblics & Lic. Daniet Pacheco Guzmsn
(V] A
o« Solicitar evidencia quea valide la ) . Arademia Estatal de Segunidad | )
A i A En ejecugisn . Lic. Daniel Patheco Guamién
informacion proporcionada Plblica
3 . L, Acadeimnia Estatsl de Seguridad | .
Cl Analizat el perfil de evalusdor En gjecucidn . Lic. Caniet Pacheco Guzmdn
. Piblica
El evaluador no cuenta con el perfity Reducir et N
. . Interno 2 ' i preventivo i i
habitidades necesariay 12sg0 Contar con personal calificado paro &l 3 . Academia Estatat de Sggutidad | B .
2 A - : En ejecution . Lic. Daniel Pachece Guiman
reclutamiento y seleccion de aspirantes Piblica
] Reducir el .
Fresentrer documentos apbcrifos Externa 2.0 i [al] No aplizan controles
isgo
: Vinculos con la delincuencia Reducir el
£} perronal aspirante no aprueba las ! ? Externo 500 200 fuet 1 tio aplican controles
evaluaciones del C-3 organirada, ! Riesgo
Asumir el
Dar positivo en sustancias prohibidas] Externo 3.00 K L1 Ne aplican controfes
rnesgo
Hacer det conocimiznto de los aspirantes Academis Estatat de Seguridad
] ! P En gjecucidn ) g Lic. Daniel Pacheco Gurman
o arduo de los cussos Piblica
Hacer del conccimiento de los aspirantes
Efcurso sobrepasa fas habitidades Reducir el que es Recesano contar con buena s . » Arademia Estatel de Segurided |
. Extermo 3.00 . cz e e preventivo En gjecucidn . Lic. Daniel Pacheco Guzmén
fisicas del personat riesgo conditién fisica para los cursas Pablica
Reclutar personstcon habilidades aptas Atademnia Ettatat de Segundad | | . .
€3 o . P En ejecucisn e & tic. Daniel Patheco Guzmin
para la funcién policial Piblica
Dar & conoter informacidn sobre la Academiz Estatal de Sepuridad | . .
Q1 = R Ingaistente . Lic. Daniet Pacheco Guzmidn
funcién policial Piblica
e " Informar schre los perfiles poficiales Aczdemia Estatal de Seguridad
Percepeidn inadecvada de fafuneidn Reducir el c2 " r_e periles pohciale R En ejecucion & it. Daniel Pacheco Gurman
) Externg 5.00 . estzblecidos en el Estado preyentive Pubtica
Desercién de fos aspirentes policial 200 riesgo
Cuestionar en la primer fase Ia percepeitén Arademia Estatal de Seguridad
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